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Chapitre 1 / MONDIALISATION

ET GÉOGRAPHIE GLOBALE DU TRAVAIL 1

Saskia Sassen

L
es effets du genre se font sentir depuis longtemps dans les divers
processus de développement historique et géographique du tra-
vail et du capital. De nombreuses structures de genre anciennes

continuent d’exister, mais elles sont nourries par de nouvelles dyna-
miques, tandis que d’autres logiques de genre apparaissent (Lucas, 2005 ;
Chant et Kraske, 2002 ; Falquet, Hirata et Lautier, 2006 ; Kothari, 2006 ;
Poster, 2008). L’un des phénomènes les plus complexes de l’actuelle
mondialisation est constitué par l’émergence de nouveaux circuits glo-
baux du travail, au sommet et à la base du système économique. Je
m’intéresse spécialement ici aux circuits du travail situés à la base
du système économique, et plus précisément à ceux dans lesquels les
femmes constituent une main-d’œuvre clé. Cette contribution porte sur
deux sites d’intersection avec ces nouveaux marchés du travail, l’un
dans le Sud global 2 et l’autre dans le Nord global.

Un de ces sites d’intersection est représenté par la ville globale : aujour-
d’hui, plus de quarante villes servent de plateforme organisationnelle
à l’économie mondialisée. L’autre site d’intersection est constitué par
un certain nombre de pays du Sud global soumis à un régime de
restructuration économique et de remboursement de la dette qui rend
difficile la survie des gouvernements, des entreprises et des ménages.
S’insérer dans les migrations de travail globales devient chaque fois
davantage une stratégie de survie pour les habitants de ces pays, pour
leurs gouvernements à travers les transferts financiers des migrants et
pour les « entrepreneurs » du trafic de personnes – surtout de femmes.

La question des femmes est centrale pour éclairer le débat actuel,
car celles-ci apparaissent comme des actrices situées à l’intersection
de phénomènes clés qui vont de l’hyperendettement des gouverne-
ments des pays pauvres, au fonctionnement de différents marchés du

1. Article traduit de l’anglais par Anissa Talahite.
2. Le Sud et Nord global se réfèrent, non à des régions géographiques, mais
à des ensembles politiques.
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LE SEXE DE LA MONDIALISATION

travail assurant les fonctions essentielles des villes globales. Le genre
a pris un caractère stratégique (Sassen, 1996, 2009) : il ne s’agit pas uni-
quement d’une question d’inégalités, mais également de la féminisation
de la survie, pas seulement des ménages mais aussi des gouvernements
et des entrepreneurs.

Féminisation de la survie

Pour faire face à la mondialisation, les économies en voie de dévelop-
pement ont dû mettre en œuvre un ensemble de nouvelles politiques.
Les plus importantes sont l’adoption souvent forcée des Programmes
d’ajustement structurel (PAS), incluant l’ouverture aux entreprises
étrangères (Banque mondiale, 2008), la suppression de nombreuses
subventions de l’État aux secteurs vulnérables ou liés au développe-
ment (Programme des Nations unies pour le développement [PNUD],
2005 et 2008), et enfin, les quasi inévitables crises financières asso-
ciées aux principales solutions avancées par le Fonds monétaire inter-
national (FMI).

Dans la plupart des pays concernés – Mexique, Thaïlande ou Kenya
par exemple –, ces politiques ont entraîné d’énormes coûts pour cer-
tains secteurs de l’économie et pour la majorité de la population :
augmentation du chômage, fermeture d’un grand nombre d’entreprises
des secteurs traditionnels orientées vers le marché local ou national,
promotion de cultures marchandes d’exportation remplaçant l’agri-
culture vivrière, et enfin, la lourde et éternelle dette gouvernementale.

Or, quels liens systémiques observe-t-on entre la présence croissante
de femmes de pays en voie de développement dans différents circuits
de migration globale et de trafic, et l’augmentation du chômage et de
la dette dans ces économies ? Des données importantes existent pour
chacun de ces deux processus, mais guère sur le rapport entre les deux.
C’est exactement l’objet des recherches récentes centrées sur les femmes
(Buechler, 2007 ; Ehrenreich et Hochschild, 2003 ; Pyle et Ward, 2003 ;
Zlolniski, 2006).

Des stratégies inédites de survie des ménages, des entreprises et des
gouvernements ont pris une importance croissante dans de nombreux
pays en développement soumis aux programmes du FMI et de la Banque
mondiale. Elles relèvent d’une combinaison de conditions : a) la baisse
des possibilités d’emploi masculin, b) la régression des formes tradi-
tionnelles de profit, ces pays acceptant de plus en plus d’entreprises
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Mondialisation et géographie globale du travail

étrangères et se voyant contraints de développer des industries d’expor-
tation, c) la chute des revenus des gouvernements, en partie liée à ce
qui précède et au paiement des intérêts de la dette. Par divers aspects,
ces trois conditions ne sont pas nouvelles (Safa, 1995 ; Morokvasic,
1984 ; Sassen, 1988), mais elles s’internationalisent et s’institution-
nalisent rapidement.

Ces trois conditions contribuent à induire une « nouvelle » économie
politique. Celle-ci résulte en partie des interventions du Nord global
dans les pays en développement et s’étend finalement à ces mêmes
pays du Nord par différents circuits, comme le trafic des femmes notam-
ment. Les femmes des pays en voie de développement jouent un rôle
croissant dans la création de cette nouvelle économie politique alter-
native, même si cela n’est pas toujours visible, entre autres parce que
la recherche traditionnelle sur le développement néglige les femmes
en tant qu’actrices à part entière. Les chercheuses féministes ont ana-
lysé ce rôle et l’ont fait connaître 3.

Le chômage des femmes, mais aussi celui des hommes qui partagent
leur foyer, a accentué pour elles la contrainte de trouver des moyens
d’assurer la survie du ménage (Buechler, 2007 ; Lucas, 2005), notam-
ment par la production de denrées de subsistance, le travail informel,
l’émigration et la prostitution.

Une dette lourde et un chômage élevé ont conduit non seulement
les populations, mais aussi les gouvernements et les entreprises, à
rechercher d’autres moyens de survie. Le rétrécissement de l’économie
formelle dans un nombre croissant de pays pauvres a poussé les entre-
prises et les organisations à adopter des pratiques de profit illégales.
En augmentant la dette, les Programmes d’ajustement structurel (PAS)
ont joué un rôle important dans la formation de contre-géographies
de la survie, du profit et des revenus gouvernementaux.

La première phase des PAS fut imposée dans les années 1980, soi-
disant pour rendre ces économies plus efficaces et les ouvrir à l’inves-
tissement étranger afin d’éliminer la dette gouvernementale. Or, la
dette des pays pauvres du Sud s’est accrue, passant de 507 milliards
de dollars en 1980 à 1 400 milliards en 1992. Le paiement de la dette
à lui seul a augmenté de 1 600 milliards, plus que la dette elle-même.
Néanmoins, en 1990, une deuxième phase étendit les PAS à d’autres
pays. De 1982 à 1998, les pays endettés ont payé quatre fois la valeur

3. J’étudie ailleurs les analyses clés qui rendent visible le rôle des femmes
dans les processus économiques internationaux (Sassen, 2006).
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LE SEXE DE LA MONDIALISATION

de leur dette originelle. Dans de nombreux pays très endettés, le rap-
port entre le paiement de la dette et le Produit national brut (PNB) a
depuis longtemps dépassé un niveau soutenable – comme celui des
États d’Amérique latine lors de la crise des années 1980, que l’on consi-
dérait comme immaîtrisable (Oxfam, 1999) 4.

C’est dans ce contexte que naissent des circuits alternatifs de survie.
L’interaction entre un chômage élevé, la pauvreté, les faillites fré-
quentes des entreprises locales et l’amenuisement des ressources de
l’État (ou la moindre volonté politique) pour répondre aux besoins
sociaux ont notamment entraîné une féminisation des stratégies de
survie qui va bien au-delà de la situation des ménages et s’étend aux
entreprises et aux gouvernements. D’autres possibilités de profits et de
revenus pour les gouvernements s’instaurent aux dépens des migrants
et surtout des migrantes.

Parallèlement, la mondialisation économique a fourni une infra-
structure institutionnelle aux échanges à travers les frontières et pour
les marchés globaux, facilitant la formation et la globalisation de ces
nouveaux circuits alternatifs. Les utilisations alternatives, non prévues,
des infrastructures institutionnelles de la mondialisation peuvent être
conçues comme des contre-géographies de cette même mondialisation.
On s’aperçoit ainsi que les systèmes de transports globaux et d’envoi
d’argent sont également maintenant utilisés par les trafiquants. L’obser-
vation des transferts de fonds globaux des migrants permet de mieux
comprendre les marchés du travail globalisés et la formation d’écono-
mies politiques alternatives.

Exportation du travail et transferts de fonds :
un autre moyen de survie

Grâce aux fonds qu’ils envoient dans leur pays d’origine, les migrants,
apparaissent à l’échelle macro-économique des stratégies de dévelop-
pement. Ces fonds, bien que minimes au regard de la circulation massive
et quotidienne des capitaux sur les marchés financiers mondiaux,

4. Le ratio dette/PNB est particulièrement important pour l’Afrique : 123%
dans la fin des années 1990, comparé aux 42% en Amérique latine et 28%
en Asie. Généralement, le FMI demande aux pays pauvres très endettés de
verser entre 20 et 25% de leurs bénéfices d’exportation pour le paiement de
la dette. Pourtant, en 1953, les Alliés annulèrent 80% de la dette de guerre
de l’Allemagne et pour le service de la dette, ils prélevèrent 3 à 5% des béné-
fices d’exportation. Des conditions relativement favorables furent également
offertes aux pays d’Europe centrale dans les années 1990.
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Mondialisation et géographie globale du travail

représentent une source capitale de devises pour de nombreux gouver-
nements. La Banque mondiale (2006) estime que les transferts de fonds
à travers le monde ont atteint 70 milliards de dollars en 1998 ; 230 en
2005 (dont 168 pour les pays en développement) et 317 en 2007 (dont
240 pour les pays en voie de développement) (Orozco et Ferro, 2008) 5.

En réalité, plus qu’à la circulation mondiale des capitaux, ces chiffres
doivent être rapportés au PIB et aux réserves de devises des pays concer-
nés. Ainsi, aux Philippines, un des principaux pays exportateurs de
migrants, dont beaucoup de femmes pour l’industrie du divertissement,
les transferts de fonds figurent au troisième rang des sources de devises
de ces dernières années.

Selon les pays, l’enjeu économique que représentent les transferts
de fonds peut être très variable, ce qui souligne la particularité de la
géographie de la migration. Cette spécificité est cruciale pour ma propre
recherche en raison de ses implications politiques, car d’une manière
générale, la majorité des individus ne souhaite pas émigrer à l’étranger.
Les données agrégées montrent que les transferts de fonds représentent
0,2 % du PIB pour les pays de l’Organisation de coopération et de déve-
loppement économiques (OCDE) à revenus élevés, 3,7 % pour les pays
à revenus moyens, et 4,1 % au Moyen-Orient et en Afrique du Nord.
Cependant, les chiffres changent radicalement lorsqu’on observe les
pays un à un : dans certains pays pauvres, les transferts de fonds peuvent
représenter plus du quart du PIB, comme aux îles Tonga (31,1 %) ou
à Haïti (24,8 %) (Banque mondiale, 2006).

Le tableau est encore différent si l’on classe les pays selon la valeur
des transferts reçus : on trouve alors en haut de la liste, après l’Inde,
la Chine ou le Mexique, des pays riches comme la France, l’Espagne,
l’Allemagne et le Royaume-Uni, qui reçoivent des sommes considé-
rables (FMI, 2004). Ceci indique l’existence de circuits de migration
professionnelle, les pays recevant le plus de devises étant ceux où se
mêlent les migrations professionnelles et celles à bas revenus (Sassen,
2009b).

Certains pays ont mis en place des programmes formels d’exportation
de travail depuis les années 1970, dans le cadre de la réorganisation

5. Même Wall Street en tire des bénéfices. Selon la Banque interaméricaine de
développement, en 2003, les 35 milliards envoyés au pays par les Hispaniques
vivant aux États-Unis ont généré 2 milliards de dollars en frais de transfert.
Les transferts de fonds dépassent la somme de tous les investissements étran-
gers directs et le montant net de l’assistance officielle au développement pour
l’Amérique latine et les Antilles en 2003. Voir également le trimestriel du
Migration Policy Institute, Migrant Remittances.
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LE SEXE DE LA MONDIALISATION

de l’économie mondiale, les exemples les plus marquants étant la Corée
du Sud et les Philippines (Sassen, 1988). La Corée du Sud a mainte-
nant rejoint les principales économies industrialisées, tandis que les
Philippines sont le pays possédant le programme d’exportation de tra-
vail le plus développé, avec 14,3 milliards de dollars transférés par les
Philippins travaillant à travers le monde en 2007 (Orozco et Ferro, 2008).
Les Philippines ont signé des contrats avec, entre autres, le Japon et
les États-Unis – 80 % des infirmières étrangères autorisées à venir exer-
cer aux États-Unis par l’Immigration Nursing Relief Act de 1989 étant
originaires de ce pays (Yamamoto, 2008).

De façon moins institutionnalisée, le Bangladesh organisait déjà
dans les années 1970 de vastes programmes d’exportation de travail
vers les pays de l’OPEP du Moyen-Orient. Ces efforts, ainsi que les
migrations individuelles, se poursuivent vers ces pays et vers d’autres,
notamment les États-Unis et le Royaume-Uni, représentant 1,4 milliard
de dollars de transferts annuels dans la deuxième moitié des années
1990, et 5 milliards de dollars pour 5 millions de travailleurs bangla-
dais à l’étranger en 2007 (Orozco et Ferro, 2008).

Un mouvement circulaire :
la demande de travailleurs à bas salaires
dans les villes globales

Les centres économiques les plus développés et les plus stratégiques
du Nord global créent aujourd’hui un grand nombre d’emplois à bas
salaires et reçoivent une grande partie des migrations de travail, légales
ou non, du Sud global. Les villes globales comprennent les secteurs
économiques les plus avancés, qui contiennent à la fois les emplois les
mieux payés et certains des emplois parmi les moins bien payés. Ainsi,
une partie des emplois à faible rémunération font précisément partie
des secteurs économiques les plus avancés, et non de secteurs retar-
dataires, comme on le prétend si souvent. Ces tendances apparaissent
également dans les villes globales du Sud, y compris l’arrivée de tra-
vailleurs migrants. Ces phénomènes, à leur tour, accentuent le climat
général d’insécurité et les nouvelles formes de pauvreté chez les tra-
vailleurs, même salariés (Fernández-Kelly et Shefner, 2005 ; Hagedorn,
2006 ; Kofman et al., 2000 ; Munger, 2002 ; Ribas-Mateos, 2005 ;
Roulleau-Berger, 2003). Racisme, colonialisme et résistance sont à
l’œuvre au Sud comme au Nord (Bonilla-Silva, 2003 ; « Inmigracion,
Estado y Ciudadania », 2006).
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Mondialisation et géographie globale du travail

Dans ces centres économiques stratégiques, trois processus au moins
ont émergé dans les années 1980 et ont amené à de nouvelles formes
d’inégalités, notamment à la demande croissante de travailleurs à bas
salaires, surtout de femmes nées à l’étranger. Bien qu’ils ne s’excluent
pas mutuellement, il est utile de les distinguer analytiquement. Ces
processus sont : a) le développement d’entreprises et de ménages réali-
sant des gains extrêmement élevés, parallèlement à l’augmentation du
nombre d’entreprises et de ménages à faibles revenus, b) des tendances
à la polarisation socio-économique résultant de l’organisation des indus-
tries de services ainsi que de la précarisation de la relation d’emploi,
c) la création d’une marginalité urbaine, causée notamment par de
nouveaux processus structurels de croissance économique – et non par
des processus de déclin et d’abandon.

Stratégies de genre dans la ville globale

La différenciation stratégique de genre dans la ville globale est pro-
duite à la fois par la sphère productive et par celle de la reproduction
sociale (Sassen, 2001, 2006). Il faut bien comprendre que ces villes
sont centrales dans l’offre des divers services spécialisés – financiers
notamment – nécessaires à la gestion des processus économiques
mondiaux : tous les éléments clés de cette infrastructure doivent fonc-
tionner avec une grande précision.

Les professions supérieures constituent un de ces éléments. Le
genre devient stratégique pour une fonction spécifique des entreprises
globalisées, celle de la médiation culturelle. Au sein des professions
qualifiées, les femmes se révèlent indispensables car on estime qu’elles
peuvent favoriser la naissance d’un climat de confiance permettant de
faire disparaître les frontières et les différences culturelles (Fisher,
2006 ; Hindman, 2007). Mondialiser les opérations d’une entreprise
implique d’ouvrir certains domaines (secteurs, pays, consommateurs)
à de nouvelles pratiques et des normes, obligeant à surmonter méfiance
et résistances.

Dans la ville globale, le genre devient également stratégique pour la
reproduction sociale de la main-d’œuvre hautement qualifiée. Il y a
au moins deux raison à cela : la demande croissante de femmes dans
les professions hautement qualifiées et le choix, chez les professionnels
des deux sexes, de s’installer en ville, en raison des longues journées
de travail et du poids des responsabilités professionnelles. On voit ainsi
proliférer ce que j’appelle des « ménages professionnels sans “épouse” ».
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Pour effectuer le travail domestique, l’absence de personne traditionnel-
lement conçue comme l’« épouse », est déterminant dans l’organisation
des ménages professionnels, qui doivent fonctionner avec efficacité,
tout comme les villes globales, au sein desquelles ils sont essentiels. Je
soutiens d’ailleurs l’idée que l’on doit repenser ces ménages comme
faisant partie de cette infrastructure des villes globales et leurs employés
de maison à bas salaires comme étant des travailleurs de maintenance
de cette infrastructure stratégique. Cela permet de dégager ces ménages
à la fois du paradigme classique de définition des foyers centré sur le
système patriarcal, et du nouveau paradigme des « classes serviles »,
constituées en majorité de migrants et de migrantes, qui se reforme-
raient dans les villes globales (Parreñas, 2001 ; Ribas-Mateos, 2005 ;
Ehrenreich et Hochschild, 2003). Le patriarcat et le retour des classes
serviles font bel et bien partie du scénario. Mais mon objectif consiste
ici aussi à montrer que ce travail domestique et les personnes qui le
réalisent sont véritablement stratégiques pour le système. En effet, les
exigences envers les professions supérieures et les managers des villes
globales sont telles que les moyens traditionnels mis en œuvre pour
organiser leurs tâches domestiques et leur train de vie sont inadaptés.

L’essentiel de la recherche sur les travailleurs et travailleuses domes-
tiques à bas salaires a porté sur leurs – indéniables – mauvaises conditions
de travail, leur exploitation et leurs diverses vulnérabilités. Cependant,
d’un point de vue analytique, ce qui importe ici c’est bien le rôle stra-
tégique des ménages professionnels organisés avec précision dans les
secteurs globalisés de pointe de ces villes, et donc, l’importance de
ce nouveau type de classe servile. Les femmes migrantes et issues de
minorités, citoyennes minorisées, constituent – examinées ailleurs
pour diverses raisons (Sassen, 2001) – une composante privilégiée de
ce type de travail. Leur mode d’intégration économique rend leur rôle
invisible, bien qu’il soit crucial. Ce rôle doit être analysé plus en détail,
j’y reviendrai.

L'inégalité dans les profits et les revenus

L’inégale capacité des différents secteurs de l’économie à faire du
profit et l’inégale capacité des différents types de travailleurs à gagner
un revenu a longtemps caractérisé les économies avancées. Néan-
moins, ces tendances sont aujourd’hui plus aiguës qu’après guerre. Par
ailleurs, les systèmes qui génèrent ces inégalités créent de grandes dis-
torsions dans le fonctionnement de divers marchés, de l’investissement
au logement, en passant par le travail.

001104 UN06 09-02-10 08:31:43 Imprimerie CHIRAT page 34

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

 U
ni

ve
rs

ité
 P

ar
is

 8
 -

   
- 

19
3.

54
.1

74
.3

 -
 0

2/
05

/2
01

7 
12

h1
1.

 ©
 P

re
ss

es
 d

e 
S

ci
en

ce
s 

P
o 

(P
.F

.N
.S

.P
.)

                         D
ocum

ent téléchargé depuis w
w

w
.cairn.info - U

niversité P
aris 8 -   - 193.54.174.3 - 02/05/2017 12h11. ©

 P
resses de S

ciences P
o (P

.F
.N

.S
.P

.) 



35

Mondialisation et géographie globale du travail

Parmi les pays développés, c’est aux États-Unis que ces tendances
structurelles sont les plus facilement identifiables. Les 10 % d’individus
les plus riches concentrent toujours davantage les revenus (en dehors
des revenus du capital, très inégalement distribués) : on est passé de
30 % des revenus durant la période keynésienne, des années 1940 aux
années 1970, à 45 % en 2005. La croissance économique de 2002 à
2005 fut élevée, mais ses fruits ont été très inégalement redistribuée :
1 % des ménages – au sommet de l’échelle – a gagné 268 milliards
de dollars alors que les 50 % des ménages qui sont situés au bas de
l’échelle ont perdu 272 milliards de revenus (Mishel, 2008).

Dans de nombreuses industries de services de pointe, la grande capa-
cité à produire des bénéfices est le résultat complexe de tendances
combinées que sont les technologies qui permettent l’hypermobilité du
capital à l’échelle mondiale, la dérégulation du marché qui maximise
la mise en pratique de cette hypermobilité, et enfin les interventions
financières comme la titrisation qui liquidifie le capital et lui permet
de circuler plus rapidement et donc de faire plus de profits. Cependant,
la tendance la plus significative est la demande croissante de services
(juridiques, comptables, communications, assurances, services indus-
triels variés) dans toutes les industries : mines, usines, hôpitaux, etc.
Il s’agit selon moi d’une tendance structurelle profonde de l’économie
– nationale, régionale ou mondiale (Sassen, 2001, 2009a : ch. 3 ; l’étude
la plus complète est celle de Bryson et Daniels, 2006). La mondialisa-
tion rend ces services plus complexes car ils deviennent stratégiques
pour les entreprises et pour les marchés mondiaux, ce qui augmente
leur prestige et leur survalorisation – d’où des profits et des revenus
particulièrement élevés pour les firmes et les professionnels concernés.

Ce phénomène a également contribué à dévaluer de nombreuses autres
activités économiques et la personne même de travailleurs souvent per-
çus comme n’étant pas nécessaires à une économie avancée. Comme j’ai
tenté de le montrer en détail ailleurs (Sassen, 2001 ; 2009a), beaucoup
de ces travailleurs et de leurs activités font en réalité partie intégrante
des secteurs économiques globalisés, bien qu’ils ne soient pas repré-
sentés ni valorisés en tant que tels. Cette situation produit à la fois un
grand nombre de ménages à faibles revenus et de ménages à revenus
très élevés (Lardner et Smith, 2005 ; Mishel, 2008).

Les données indiquent une tendance à la polarisation non seulement
des revenus salariaux mais aussi de la qualité de l’emploi. L’examen
des emplois nouvellement créés est central pour mon analyse de la
capacité des secteurs de croissance émergents à produire à la fois des
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emplois hautement qualifiés et des emplois de très piètre qualité, comme
conséquence du capitalisme avancé. Or, dans les années 1960, l’éco-
nomie des États-Unis a enregistré une croissance de l’emploi pour
chacun des niveaux, alors que la décennie 1990 a vu la croissance de
l’emploi se concentrer sur les 20 % d’emplois subalternes et sur les
20 % d’emplois supérieurs (Wright et Dwyer, 2007 ; Milkman et Dwyer,
2002). Lorsque l’on étudie ces résultats par sexe, un schéma encore
plus complexe apparaît.

Les questions clés concernent les types d’emploi créés et les ten-
dances systémiques qui sous-tendent le secteur des services, car ce
secteur sert de référence à l’emploi actuel et à venir. Il apparaît que
le type d’emplois disponibles et les modes d’organisation du travail
se recoupent et s’influencent mutuellement. Néanmoins, ils ne se
rejoignent pas complètement : les marchés de l’emploi associés à un
contexte technologique donné peuvent varier considérablement et
inclure des trajectoires de mobilité différentes pour les travailleurs.
Cependant, aujourd’hui, l’organisation sectorielle, les types d’emplois
et l’organisation du marché du travail renforcent la tendance à la
polarisation. Ce modèle explique en grande partie la demande de
travailleurs à bas salaires dans les entreprises des secteurs écono-
miques avancés et dans les ménages de professionnels hautement
qualifiés. Les villes globales constituent un carrefour où se rencontrent
nombre de ces nouvelles tendances d’organisation et où l’on trouve
précisément une concentration disproportionnée des emplois de type
supérieur et inférieur.

Les conditions socio-économiques et politiques que l’on concep-
tualise généralement en termes micro-économiques interagissent en
réalité de manière complexe avec des processus macro-économiques
de restructuration particuliers. Ainsi, les migrations de travail ne sont
pas simplement une stratégie de survie des migrants et des ménages.
Elles sont aussi une réaction micro-économique à de plus vastes pro-
cessus de restructuration économique dans les pays d’émigration et
d’immigration, notamment des programmes du FMI et de la Banque
mondiale qui ont dévasté les économies traditionnelles du Sud global
et contraint ces États à allouer une part croissante de leur revenu au
paiement de la dette. Ces transformations incluent également la demande
croissante d’une grande variété d’emplois à très bas salaires dans cer-
tains secteurs économiques les plus avancés – plutôt que dans ceux
en déclin – des pays développés.

Le genre joue un rôle stratégique dans l’émergence et le fonction-
nement de certains de ces processus de restructuration et dans les
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économies partielles qu’ils génèrent. Citons le cas du trafic de femmes :
il n’implique pas seulement les trafiquants et leurs victimes, il s’insère
à des niveaux clés, micro et macro, de ces économies restructurées.
Le trafic de femmes dans l’industrie du sexe alimente plus largement
l’économie politique, en créant des opportunités entrepreneuriales pour
les petits et les grands trafiquants, et partant, pour de nombreuses compo-
santes de l’industrie du tourisme et des services. Ce trafic augmente
les revenus des gouvernements surendettés. De façon plus générale,
les transferts de fonds des migrants représentent une source importante
de devises étrangères pour un certain nombre de pays pauvres.

Je pose en principe le fait que l’on voit apparaître une économie
politique alternative résultant de la combinaison de ces principales
tendances globales qui se concrétisent dans nombre d’économies sous-
développées en difficulté et dans les villes du Nord global. On assiste
notamment à la formation de circuits alternatifs de survie pour les
personnes, les entreprises et les gouvernements, principalement aux
dépens de femmes pauvres et sous-valorisées. L’autre versant de ce
processus est constitué par la féminisation de la demande d’emploi
dans le Nord global.

Le rôle stratégique du genre dans les villes globales est manifeste,
tant dans la sphère de la production que dans celle de la reproduction
sociale des secteurs avancés de l’économie urbaine. À l’échelle macro-
économique, ces villes sont des infrastructures clés pour les services,
les finances et la gestion des processus économiques mondialisés. Dans
cette infrastructure, tout cela doit fonctionner efficacement, y compris
la main-d’œuvre professionnelle. Le genre devient stratégique dans la
sphère de la production, car les femmes excellent dans la médiation
culturelle et les relations de confiance, permettant ainsi de gommer
les frontières et les différences culturelles, notamment les différentes
cultures économiques. La médiation culturelle se révèle cruciale car les
entreprises et les marchés globalisants font continuellement leur entrée
dans de nouveaux environnements ayant chacun leur spécificité, dans
leur propre pays comme à l’étranger.

Dans la sphère de reproduction sociale, le genre devient stratégique
pour la main-d’œuvre professionnelle hautement qualifiée pour deux
raisons. D’abord, la disparition de la travailleuse domestique qu’était
l’« épouse » dans ces ménages, compte tenu des longues journées de
travail à fournir, et ensuite, du fait des nouvelles exigences profes-
sionnelles. On observe dans les villes globales une prolifération de
ce que l’on pourrait appeler le « ménage professionnel sans ”épouse” »,

001104 UN06 09-02-10 08:31:43 Imprimerie CHIRAT page 37

   
   

   
   

   
   

   
   

D
oc

um
en

t t
él

éc
ha

rg
é 

de
pu

is
 w

w
w

.c
ai

rn
.in

fo
 -

 U
ni

ve
rs

ité
 P

ar
is

 8
 -

   
- 

19
3.

54
.1

74
.3

 -
 0

2/
05

/2
01

7 
12

h1
1.

 ©
 P

re
ss

es
 d

e 
S

ci
en

ce
s 

P
o 

(P
.F

.N
.S

.P
.)

                         D
ocum

ent téléchargé depuis w
w

w
.cairn.info - U

niversité P
aris 8 -   - 193.54.174.3 - 02/05/2017 12h11. ©

 P
resses de S

ciences P
o (P

.F
.N

.S
.P

.) 



38

LE SEXE DE LA MONDIALISATION

précisément au moment où ces ménages doivent présenter un mode
de vie à la pointe du progrès. Je propose de reconceptualiser ces
ménages comme faisant partie de l’« infrastructure » stratégique des
villes globales, et les travailleurs domestiques à bas salaires comme
des travailleurs de maintenance stratégiques pour cette infrastructure.
Les systèmes sociaux que constituent ces ménages ne peuvent pas être
entièrement compris à partir des thèses contemporaines que sont le
patriarcat, le retour des classes serviles et l’exploitation. Ces trois
perspectives peuvent dévoiler des aspects cruciaux de ces ménages.
Cependant, d’un point de vue analytique, elles ne permettent pas de
cerner leur importance capitale pour les secteurs globalisés de pointe
des villes globales et le fait que les travailleurs domestiques de ces
ménages (mais pas de tous) maintiennent en réalité une infrastructure
stratégique. Ces travailleurs de maintenance stratégique travaillent au
cœur de l’économie capitaliste globale d’entreprise : ils doivent être
reconnus en tant que tels.

Les femmes migrantes et minorisées constituent une source de main-
d’œuvre privilégiée pour ce type de travail domestique, à l’intersection
clé entre les conditions de vie des pays du Sud global et des villes
globales du Nord et du Sud. En outre, être une femme migrante ou
minorisée contribue à couper le lien entre le fait d’occuper une fonction
importante dans l’économie capitaliste mondiale et la possibilité de
devenir une force, comme cela a été le cas dans l’histoire des économies
industrialisées. En ce sens, la catégorie de femme migrante se révèle
être l’équivalent systémique du prolétariat expatrié.
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